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رین در ورزشمشارکت خی   ۀعبر توس مؤثر بررسی عوامل  

 زینب مندعلی زاده1؛ طیبه مندعلی زاده2

           17/03/1401تاریخ پذیرش:                   06/11/1400تاریخ دریافت: 

 چکیده

توان یم ،توسعه رسیدن به اهداف منظوربهشود. می یاد توسعهحلی برای عنوان راهاز ورزش به امروزه

ها و بخش خصوصی بهره برد تا از منظر از هماهنگی، همکاری و استراتژی قوی برای مشارکت میان دولت

باشد. در این راستا، خیّرین های جامعه وجود نداشته عدالتی و عدم تعادل بین بخشبی ؛های ورزشیبرنامه

-این ورزش کمک نماید. از عۀه بهبود توستواند بپردازند که میای میهای خیرخواهانهیار به فعالیتورزش

رین در ورزش است. روش تحقیق حاضر خیّ توسعۀ مشارکتبر  مؤثررو، هدف این مقاله بررسی عوامل 

اساتید مدیریت دولتی، یار، رین ورزشخیّ ؛کنندگانو از تحلیل مضمون استفاده شد. مشارکت کیفی بود

ها روش گردآوری داده .بودندرات ورزش و جوانان مدیران ادا نیز شناسی ومدیریت ورزشی و جامعه

در کنننده به عنوان مشارکتنفر  10که بر این اساس  کفایت نظری بود ،ملاک حجم نمونه عمیق ومصاحبۀ 

رین خیّ توسعۀ مشارکتبر  مؤثرعوامل اصلی استخراج شد. لۀ مقو 6مضمون فرعی و  38. نظر گرفته شدند

 اجتماعی، فرهنگی عوامل ورزشی، نهادهای سوی از راهبردی مۀبرنا و در ورزش عبارت بود از: مدیریت

 رینخیّ از آموزشی و علمی مراکز منسجم، حمایت کارکرد راستای در مختلف نهادهای قوانین، همکاری

عنوان همچنین نمایی از مضامین اصلی به رین.خیّ توسعۀ مشارکت در رسانیاطلاع و یار، رسانهورزش

است  تنهایی نتوانستهازآنجاکه دولت به رسدینظر مبه  رین ارائه شد.خیّ توسعۀ مشارکت عوامل اثرگذار بر

درنتیجه باید کارآفرینان و یا بخش  ،های ورزشی را پوشش دهدمربوط به زیرساخت هاینارسایی

 ولیت اجتماعی وارد جامعه شوند.ؤخصوصی با راهکارهایی مانند خیریه در قالب ایفای مس

 

.فرهنگساخت اماکن ورزشی؛ رسانه؛ خیّرین؛ توسعۀ مشارکت؛ : کلیدی ایهواژه    
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  لهأمسو طرح  مقدمه       

یکی از رویکردهای معنوی بشریت برای تسکین آلام بشری و  1دوستیهای نوعفعالیت

های بشردوستانه در این است که جوامع است. علاوه بر این اهمیت مشارکت و فعالیت ۀتوسع

های ورزشی را تأمین کند و در چنین تواند نیازهای تجهیزات و سالنتنهایی نمیبه دولتی ۀبودج

دوستانه بتواند های نوعگذاری خیّرین بخش خصوصی و فعالیترسد سرمایهشرایطی به نظر می

از جمله نهادهای دولتی و  نفعانیذورزش مستلزم مشارکت تمامی  ۀتوسع این نیاز را تأمین کند.

رین است و تا زمانی که رویکرد سیستماتیکی به و نیز کمک بخش خصوصی و خیّ یردولتیغ

ورزش به معنای  ۀاز ارتباطات چندجانبه نباشد، توسع یاشبکهدر  نفعانیذورزش و تعامل تمامی 

 ۀسرمای ۀ. به بیانی دیگر، ورزش از نظر فرهنگی مهم است و باعث توسعافتدینمواقعی اتفاق 

 ۀورزش برای توسعدرواقع، شود. ها و نهادهای درگیر در آن مید، سازماناجتماعی برای افرا

گذاران باعث نفعان مهم است. مشارکت سرمایهولیت اجتماعی و علایق معمول میان ذیؤمس

(. 2007، 3؛ اسمیت و وستربیک2010، 2)رتن و بابیک شوداجتماعی می ۀتوسعه و رشد سرمای

آن از منظر نگرشی  ۀتوسععدم نگاه غیر استراتژیک به ورزش و  که در ایران وجود دارد یالهأمس

جدی دنبال  صورتبهجایگاه خیرین در ورزش  که است. مشکل این است هایگذاراستیسو 

بیشتر، مشارکت  یافتگیتوسعه ۀبا درج یهااستان. در این زمینه آمارها مؤید آن است که شودینم

کمتر  یهااستانبیشتر بوده است حال آن که در  ۀسعتو منظوربهیار در آن خیّرین ورزش

اجتماعی و مشارکت خیرین در ساخت و تجهیز  ۀسرمای ۀ، این درجه از توسعافتهیتوسعه

که این مهم نشان از اهمیت و جایگاه  (1396)خبرگزاری برنا،  شودیمکمتر دیده  هاورزشگاه

 صورت هدفمند است. مشارکت بخش خصوصی در تجهیز و ساخت اماکن ورزشی به 

عدی مدارس بوده ب ۀساخت مساجد و در درج در جهتگذشته  ۀدر ده هایگذاراستیس 

تخصصی  یهاورزشگاهو یا ساخت  هاورزشگاهساختن و تجهیز  در مسیر است و کمتر نگرشی

خیّرین مذهبی که به دنبال ساخت  شد،درگذشته هر جا صحبت از خیّرین میپیش رفته است. 

شد، ولی اکنون این معنا فراتر رفته و مراکز ها بودند در اذهان تداعی میگاهتکیه مساجد و

های دانشجویی و نیز مراکز ورزشی را در ها، ساخت خوابگاهخانهآموزشی، بهداشتی، کتاب

آن و درنتیجه اهمیت آن برای تندرستی اقشار  ۀبرگرفته است. فرهنگ مشارکت در ورزش و توسع

توان از هماهنگی، همکاری و که برای رسیدن به این اهداف می شده استشناخته خوبیجامعه به
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-المللی و منطقهها و بخش خصوصی در سطح ملی، بیناستراتژی قوی برای مشارکت میان دولت

عدالتی و عدم تعادل بین های ورزشی، بیورزش بهره برد تا از منظر برنامه ۀای برای بهبود توسع

عنوان ابزاری جهت گسترش ورزش به (.2008، 1)بوتلر وجود نداشته باشدهای جامعه بخش

سالان، انسجام اجتماعی، اثرات مثبت بر سلامتی عمومی، اجتماعی شدن کودکان، جوانان و بزرگ

 2لاوسون .شده استاقتصادی و گسترش تعاملات فرهنگی و حل تعارضات تعریف ۀتوسع

عنوان ابزاری ( نیز از ورزش به2009) 4اسی و همکاران( و ک2009) 3(، میسینر و ماسون2005)

 اند.برده برای توسعه نام

ورزشی در  ۀپردازند که در جهت توسعای میهای خیرخواهانهیار به فعالیتخیّرین ورزش

رین و نیز خیرین، افزایش کمّی مشارکت خیّ توسعۀ مشارکترود. منظور از کشور به پیش می

در راستای تجهیز هدفمند اماکن ورزشی است. به عبارتی، توسعه تغییری رین مشارکت کیفی خیّ

(. در این راستا، 78 :1389در تمامی ابعاد است و تنها پیشرفت در یک بعد نیست )ایکاف، 

توجهی در اعتلای قرار بگیرد نقش قابل و همراهی بیشتر دولت تیمورد حماهایی که اگر فعالیت

های ورزشی، هم در شرایطی که به سبب گستردگی حجم فعالیتورزش ایران خواهد داشت آن

 تنهایی قادر نیست که بدون مشارکت مردم خدمات کمّی و کیفی مطلوبی را ارائه کنددولت به

های گذشته وزارت ورزش و جوانان تلاش کرده است که (. در طول سال1396)رادیو ورزش، 

ورزش روانه شود و در جهت نهادینه  ۀجامع هایی به شکل مستقیم و غیرمستقیم به سمتکمک

 280دهد در حال حاضر حدود هایی صورت گیرد. آمارها نشان میشدن آن در جامعه تلاش

های خیرخواهانه ورزشی توسط خیّرین در حال ساخت و یا تکمیل است. درواقع فعالیت ۀپروژ

دار، علمای دینی، ان نامدر راستای ورزش فعالیتی نوپاست که در این میان رسانه، ورزشکار

کنند در جلب نظر خیّرین تأثیرگذارند فرهنگ جامعه کار می ۀمتخصصین و کسانی که در حوز

-توان مجمع خیّرین ورزشیار میرین ورزشفعالیت خیّ ۀ(. در راستای توسع1396)رادیو ورزش، 

ورزشی در  ۀپروژ 15تأسیس شد و عملکرد آن شامل  1391یار اصفهان را عنوان کرد که در سال 

مدیرعامل مجمع خیّرین  ۀشده از طرف خیّرین بود. از طرفی بنا به گفتحال احداث، تکمیل و تمام

تمام در تمام ورزشی نیمه ۀپروژ 280یار استان اصفهان، اولویت کار مجمع خیّرین اتمام ورزش

ت نو بود )خبرگزاری های جدید و اقداماهای استان اصفهان و در پی آن ایجاد مجموعهشهرستان

به دنبال تأسیس مجمع خیرّین ها دنبال این ابتکار، بسیاری از استان(. چنانچه به1392فارس، 
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ورزش در جامعه و مشارکت  ۀکه خود تلنگری برای نهادینه کردن فرهنگ توسع اندیار بودهورزش

ری دانشجویان ؛ خبرگزا1394هرچه بیشتر خیّرین خواهد بود )خبرگزاری جمهوری اسلامی، 

(. در این میان، بر اساس گزارش پایگاه 1394؛ خبر آنلاین، 1393؛ خبرگزاری تسنیم، 1396ایران، 

یار تا آبان های نقدی و غیر نقدی خیّرین ورزشخبری وزارت ورزش و جوانان، مجموع کمک

اساس این تومان اعلام شد. بر  800هزار و  433میلیون و  214میلیارد و  217، 1396ماه سال 

های آذربایجان شرقی، اردبیل، البرز، ایلام، چهارمحال و بختیاری، سمنان، کرمانشاه گزارش، استان

اند ها داشتهورزش و زیرساخت ۀخیّرین فعالیت کمتری برای توسع ۀو گلستان تاکنون در زمین

 (.1396)خبرگزاری برنا، 

دی از ورزش تحت عنوان مشارکت افرادی که خارج از ورزش به حمایت معنوی و ما

جایگاه و اهمیت خاص خود را دارد. در این راستا، دانشمندان علوم اجتماعی  ،پردازندخیّرین می

 یهایگیرند. امروزه لازم است بدانیم که چنین فعالیتهای بشردوستی را جدی میکمتر فعالیت

کنند اندک ها مشارکت میتای از افرادی که در این فعالیاند. نمونهوارد عصر طلایی خود شده

های خیریه، بشردوستی و فعالیت نیبنابرایتس، مارک زاکربرگ، میشل بلومبرگ؛ نیست مانند بیل گ

منظور تغییر اجتماعی در این منزلت و پایگاهی اجتماعی دارد و اینکه غالب افراد ثروتمند به

ای که های خیرخواهانهفعالیتکنند. علاوه بر این، باید توجه داشت که ها مشارکت میفعالیت

توسط  کیردموکراتیغتواند منجر به ایجاد نهادهای متعصبانه باشد امری سیاسی تلقی شده که می

های بشردوستانه از سوی عاملان آن باید موردتوجه قرار ثروتمندان شود. درواقع پیامدهای فعالیت

  (. 2015، 1)راجرز گیرد

های غیردولتی و حتی دولتی الشی اساسی برای سازمانهای مالی چهای اخیر کمکدر سال

رو فقدان حمایت دولتی و یا فقدان بودجه بوده است. ازاین خاطربهشده است که دلیل آن 

مند شوند. شده از حمایت و کمک خیریه بهرههای انجامریزیاند تا با برنامهها تلاش کردهسازمان

توسعۀ بر  مؤثرو فقدان پژوهشی در مورد عوامل از سوی دیگر با توجه به اهمیت تحقیق 

تواند در ساخت این عواملی است که می ۀخیرین در ورزش، این مقاله به دنبال مطالع مشارکت

در  خیرین تعدادخیرین، افزایش  توسعۀ مشارکتها از طرف خیّرین نقش مؤثری باشد. ورزشگاه

های تخصصی اماکن سالناستای ساخت ارکت کیفی خیرین در رو نیز مش مشارکت اماکن ورزشی

است که با های تخصصی ها و یا خرید تجهیزات برای ورزشاین سالن هدفمندو تجهیز ورزشی 

ساخت و تجهیز هدفمند . به این موضوع پرداخته نشده استتاکنون تحقیقات انجام شده،  توجه به
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شی یک منطقه همانند ورز یهایاستراتژاماکن ورزشی؛ ساخت و ایجاد ظرفیت در راستای 

گیران مداران و تصمیمکمتر مورد توجه سیاستورزشی تخصصی است که  یهاسالنساخت 

های ورزشی تخصصی با توجه به آمایش تجهیزات ورزشی و سالن .ورزشی قرار گرفته است

چه در اکثر کمک قابل توجهی کند. آن توسعۀ ورزشتواند به سرزمینی هر منطقه در کشور می

رسد های ورزشی عمومی است در حالی که به نظر میق کشور شاهد آن هستیم ساخت سولهمناط

گیری استراتژیک در مناطق کشور درجهت ساخت اماکن ورزشی تخصصی از سوی کمتر جهت

تخصصی ژیمناستیک، سالن  توان به سالنهای تخصصی میخیرین بوده است از جمله این سالن

ولان ورزش و ؤتواند برای مسنتایج این تحقیق می رد. بنابراین،تخصصی کشتی و غیره اشاره ک

 هر چه بیشتر خیّرین فراهم کند. هدفمند شده و راه را برای مشارکتمدیران این عرصه مفید واقع

ماکن و خیّرین جهت ساخت ا توسعۀ مشارکتنتیجه سؤال تحقیق این است که چه عواملی در  در

 تجهیزات ورزشی نقش دارد؟ 

  پژوهشیات و مبانی نظری ادب

 اهمیت و ضرورت مشارکت خیرین در ورزش 

 عنوانبه هاشرکتخیریه و حامیان مالی  مؤسساتی توسط افراد، اندهیفزا صورتبهورزش 

 موردی مالی در راستای حمایت از اهداف اجتماعی و تندرستی هاکمکی برای جذب الهیوس

ی آورجمعی خیریه به طور ویژه نیازمند هاتیفعال(. 2021، )پالمر و همکاران ردیگیمقرار  استفاده

و یا افراد  هاشرکتی مالی توسط هاکمک(. این 2022ی مالی است )فیلو و همکاران، هاکمک

 (. 2020)پالمر و دیور،  شودیمارائه 

و  شودیمیی برای ارتباط با دیگران هافرصتمشارکت خیرین در ورزش منجر به ایجاد 

ی مالی و ایجاد هاکمکی آورجمعاحساس توانمندسازی شخصی، تحقق اهدافی از قبیل  منجر به

 عنوانبهرویکردهای خیریه (. 2020)پالمر و دیور،  شودیمی تفریحی و گردشگری هافرصت

گرایی و سلامت ۀبوده و در زمین فردمنحصربهی نوعبهی اجتماعی و بشردوستانه هادهیپد

  (. 2020، 1)پالمر و دیور اندشدهنئولیبرالیسم پدیدار 

کند این است که یکی از مسائلی که اهمیت مشارکت خیرین در ورزش را دوچندان می

ورزشی به ازای هر نفر در ایران نسبت به سایر کشورها بسیار کم است و روند روبه رشد  ۀسران

نیازمند مشارکت  دهد که حوزه به شدتگرایش مردم به ورزش و کمبود سرانه ورزشی نشان می

(. از سوی دیگر کیفیت ساخت اماکن 82 :1396خیرین ورزش یار است )حیدری فرد و شریفیان، 

                                                           
1 Palmer & Dwyer 
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ورزشی به صورت هدفمند و متناسب با نیازهای آن منطقه موضوعی است که نیازمند تعاون بیشتر 

آن  ای که کمتر بهلهأها و نهادهای مربوط به ورزش با بخش خصوصی است، مسبین سازمان

 پرداخته شده است.

های جویی در هزینههای مربوط به ورزش منجر به صرفهزیرساخت عۀانسانی، توس بۀاز جن 

های زیرساخت عۀهای زیادی را برای توسیافته هزینهشود. کشورهای توسعهبهداشتی و درمانی می

ای برای بهبود اند، به عنوان مثال، در کشور هلند، ورزش به عنوان وسیلهورزشی صرف کرده

میلیون دلار به  8/74حدود  2005 -2010های سلامتی جامعه در نظر گرفته شده است و طی سال

ورزش اختصاص داده شد، تا به این وسیله، میزان مشارکت افراد در جامعه افزایش یابد )کاسی و 

، گزارش داد که (2003) 1اعانه ۀانجمن آمریکایی مشاور(. به عنوان مثالی دیگر، 2009همکاران، 

اند. برگزاری رویدادهای کمک داده 2002میلیارد دلار برای خیریه در سال  240آمریکائیان نزدیک 

ها در آمریکا است. اکثریت اعانه برای سازمان ۀترین گردآورندترین و مهمعنوان بزرگورزشی به

سرطان آمریکا )ریلی فور  ۀامعمانند ج اندداده شدهاین رویدادهای خیریه با دلایل سلامتی ارتباط 

(. برای مثال ریلی فور لایف یک رویداد ورزشی خیرخواهانه است که برای بازماندگان 2لایف

-آوری میسرطانی آمریکا، با کمک این رویداد اعانه جمع ۀشود و برای جامعسرطان برگزار می

 ۀاند )جامعذشته شرکت کردهگ ۀکند. بیشتر از سه میلیون آمریکایی در این رویداد در طول دو ده

آوری اعانه عنوان ابزاری برای جمع(. درواقع از رویدادهای ورزشی به2006، 3سرطان آمریکا

های که فعالیتالمللی مهم هستند و اینچراکه رویدادهای ورزشی از نظر بین ؛شوداستفاده می

رند و از طرف دیگر گذاتری را به نمایش میورزشی طبیعتاً سلامتی و سبک زندگی سالم

 رویدادهای ورزشی خیرخواهانه تماشاگر پسند هستند. 

یک نمونه از  ،شودیممشارکت خیرین در ورزش مشاهده  ۀامروزه الگوهای متعددی در زمین

ی دیگر در برگزاری رویدادهای هانهیزمورزشگاه و اماکن ورزشی است  زیو تجهآن ساخت 

زلزله بم  ۀبین تیم هنرمندان و تیم ملی در حادث ۀآن را مسابق ۀنمون توانیمورزشی خیریه است که 

افزایش  ۀو رویدادهای خیریه در زمین هاتیفعالخیریه به  ۀی دیگر در زمینهانمونهعنوان کرد. 

در این رویکرد رویدادهای ورزشی  .سلامتی و تندرستی عنوان کرد منظوربهمشارکت در ورزش 

 عنوانبه( 2020رویکردی که پالمر و دیور ) افتدیمزش اتفاق افزایش مشارکت در ور منظوربه

ی هاتلاشمثالی دیگر شواهدی مبنی بر  عنوانبهیک رویکرد نوین در ورزش به آن اشاره کردند. 

                                                           
1 American Association of Fundraising Counsel 
2 Relay for life  
3 American Cancer Society  
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بشردوستانه و رویدادهای ورزشی خیریه برای سرطان سینه در آمریکا وجود دارد )پالمر و دیور، 

2020) . 

 خیرین در ورزش  مشارکت توسعۀثر بر ؤعوامل م

( پنج ویژگی کلیدی بشردوستی در ورزش را موارد 2021بر اساس دیدگاه پالمر و همکاران )

ذیل عنوان کرده است که عبارت بود از: ارتباط جامعه و ایجاد تفاوت، رفتارهای بشردوستانه در 

ش و تجهیزات به ورز هاشرکتاجتماعی، کمک خیریه و  ۀیک سرمای عنوانبهورزشی  ۀزمین

 ۀو دیدگاه خیری افتهیانسجامی اجتماعی نسبت به رویکردهای بشردوستی هارسانهورزشی، نقش 

ی جدیدی را در مورد شناختجامعهی، بینش بنددستهافراد نسبت به افراد دیگر. درواقع این پنج 

کلیدی  ۀانگیز ی کمک مالیآورجمع، اساسنیبرا. دهدیمارائه  فردمنحصربهاجتماعی  ۀاین پدید

ی منجر به ایجاد مسیرهای همدلی اهیریخبرای مشارکت عنوان شده است و نیز چنین رویدادهای 

 (. 2021)پالمر و همکاران،  شودیمبر سلامت و تندرستی  دیتأکبا 

رویدادهای خاصی است که شامل نوعی فعالیت بدنی  ۀدهندرویدادهای ورزشی خیریه نشان

-ندگان بر اساس فعالیت انجام شده برای یک سازمان خیریه سرمایه جمعکناست که در آن شرکت

مشارکت خیرین موارد  ۀاز جمله عوامل موثر بر توسع(. 2011)فیلو و همکاران،   کنندآوری می

 ذیل عنوان شده است:

  ؛عوامل انگیزشی -

-یبا تئورمشارکت خیرین  ۀچارچوب تئوریک برای توضیح عوامل انگیزشی موثر بر توسع

هایی که از طریق مشارکت در رویدادها به شناختی قابل بررسی است چنان که انگیزههای روان

های فردی در تواند برای فرد معنای بیشتری پیدا کند و با خودپنداره و ارزشآید میدست می

-هتواند در رشد جنب(. فعالیت و مشارکت افراد در خیریه می2011تعامل باشد )فیلو و همکاران،

(، وون 1399همکاران ) امیری پریان و(. 1400های شخصی نقش داشته باشد )یعقوبی و همکاران،

فیلو و ( را نیز عوامل انگیزشی و حمایتی را در جذب خیرین موثر دانستند. 2010) 1و همکاران

نتیجه گرفتند که عبارت بود  کندیمی خیریه را هدایت هاکمک( چهار عاملی که 2019همکاران )

ی مالی، الهام گرفتن، علاقه به هاکمکاز عامل احساس خوب داشتن، اثربخشی درک شده از 

 های فردی را موثر بر جذب خیرین دانست. ( ویژگی1391عبدی )شرکت کردن در این رویدادها. 

 

 

                                                           
1 Won et al., 
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  ؛عوامل مدیریتی -

مدیریتی است گذاری در ورزش عوامل یکی از عوامل موثر جهت تسهیل شرایط سرمایه

 (.50 :1399 امیری پریان و همکاران،، 79 :1400عقوبی و همکاران،)ی

سازوکارهایی فراهم کنند تا  مدیران ورزشی و متولیان وقف باید جهت جذب خیرین،

انفعال (. 126 :1401همکاران، های ورزشی توسعه یابد )کرمی وشفافیت در عملکرد سازمان

ریزی برای ورود خیرین به ر بخش خصوصی و برنامهمدیران ورزشی در استفاده از منابع مالی د

سالاری در انتخاب مدیران هایی است که توجه به شایستهبخش ورزش کشور یکی از مقوله

 ۀکند که بتوانند از رویکردهای ارتباطی گسترده در راستای توسعورزشی را دوچندان می

توسعۀ گهداری خیرین برای ریزی جهت حفظ و نهای ورزشی بهره بگیرند. برنامهزیرساخت

در (. 1401 سازی جهت ورود خیرین است )کرمی و همکاران،بهترین رویکرد برای زمینه ورزش

موانع مشارکت  ۀای به شناسایی و مقایس(، در مطالعه1396و شریفیان ) فرد یدریحاین راستا 

قدم زجمله موانع؛ پیشها نشان داد افضاهای ورزشی پرداختند. نتایج پژوهش آن ۀخیرین در توسع

( به بررسی 2012) 1ولان و مدیران و نیز موانع اجرایی بود. تحقیق گالاهر و همکارانؤنبودن مس

های خیریه و های ورزشی کوچک جهت به حداکثر رساندن فعالیتچگونگی پرداختن باشگاه

های عمومی ی کمکآوریند جمعآهای این مطالعه نشان داد که فرهای مالی پرداختند و یافتهکمک

وکارهای ورزشی وکارهای ورزشی کوچک از طرف مدیران و صاحبان کسببرای کسب

-وکارهای ورزشی کمک مینوعی به پایداری این نوع کسبها بهشده است. این کمکریزیبرنامه

 کند.  

  ؛عوامل نهادی و ساختاری -

ری ساختار و تشکیلات ساختارها و نهادهای ورزشی مرتبط نبوده و با چالش عدم سازگا

های مرتبط با صنعت ورزش مانند وزارت عنوان نمونه بسیاری از ارگانرو است. بههاجرایی روب

ملی  ۀعلوم و بهداشت و نیز نهادهای غیردولتی مانند کمیت آموزش و پرورش، ورزش و جوانان،

ای قهرمانی و حرفه مگانی،ورزش ه ۀهایی در زمینها برنامهو نیز شهرداری فدراسیون ها المپیک،

کاری و گیرد تا اثربخشی آن بیشتر و از دوبارهدارند اما در مرجع خاصی مورد هماهنگی قرار نمی

ها در تدوین گذاری جلوگیری شود. در این خصوص نیز عدم هماهنگی این سازماناتلاف سرمایه

-بع آن عدم همکاری سازمانو به ت  توسعۀ ورزشای جامع و مدون در جذب خیرین برای برنامه

اند این عدم هماهنگی بین نهادی را دوچندان کرده های دیگر با خیرینی که در ورزش ورود کرده

                                                           
1 Gallagher, et al,. 
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افزایی بین نهادها در ( نیز به هم1399امیری پریان و همکاران )(. 1401 است )کرمی و همکاران،

 ۀای نگرش جامعکه در مطالعه( است 2011) 1فیلو و همکارانکید کردند. أراستای جذب خیرین ت

کننده در رویدادهای ورزشی خیرخواهانه را مورد ارزیابی قرار دادند و به این نتایج مشارکت

 ،شودرسیدند که یکی از عواملی که منجر به مشارکت افراد در رویدادهای ورزشی خیریه می

 همبستگی اجتماعی و مشارکت در نهادها، مراسم آئینی بود. 

  ؛قی و قانونیعوامل حقو -

چنان که  شود مسائل قانونی و حقوقی است،یکی از بسترهایی که موجب حضور خیرین می

و  1401 های قانونی برای حمایت از خیرین اشاره شده است )کرمی و همکاران،بر وجود خلأ

ین در ا(. 1396 ،شریفیان و حیدری فرد ،1396 ،و همکاران افروزه ،1400 یعقوبی و همکاران،

ترین مشکلات خیرین بوده که مشکلات اداری و کمبود قوانین حمایتی دولتی از اساسی راستا،

های چنین رویکردی منجر به دلسردی و کاهش روحیه و انگیزه در مسیر انجام فعالیت

های بزرگ ورزشی را در های مالی باشگاه(، کمک2012) 2هارپه و همکارانگردد. خیرخواهانه می

ی قرار دادند. در کانادا مبادلات تجاری و غیرتجاری نیز برای مورد بررسکانادا و فرانسه دو کشور 

باشگاه فرانسوی با تغییر وضعیت قانونی و  ۀشود. افزایش مشارکت خیریانتقال خیریه استفاده می

 است.  داده شدهتوضیح  ،رو هستندهها با آن روبنمادین آن که سازمان

 ؛ایعوامل رسانه -

های خیرانه توسط ورزشکاران و تشویق افراد خیر از جمله عواملی بود که بر غ فعالیتتبلی

، کرمی و 1400 مشارکت خیرین اثرگذار معرفی شد )یعقوبی و همکاران، ۀجذب و توسع

های اجتماعی رادیو و تلویزیون و شبکه های جمعی،رسانه(. 1399، ، امیری پریان1401همکاران، 

گذاران توانند نقش مهمی در توجه خیرین و حتی سرمایههای خیریه میلیتدر شناساندن فعا

بخش خصوصی نسبت به ورزش و کمبودها داشته باشند تا کمبودها توسط این افراد درک شده و 

 3کلی و وموزی(. 1401 نیز در جهت رفع این نیازها تلاش صورت گیرد ) کرمی و همکاران،

ای و میزان بالای تماشاگران در یک طریق افزایش توجه رسانه(، نیز بر جذب خیرین از 2021)

ی و ارتباطات جمعی فردانیم( به بررسی نقش ارتباطات 1394دوست )حقکید کردند. أورزش ت

ها در میان خیّرین شهر تهران پرداخت و نتایج ایشان نشان داد که بین در گرایش به کمک خیریه

خیریه، ارتباط  ۀمؤسستباط کلامی، غیرکلامی، بازدید از یک های آن )ارارتباطات فردی و مؤلفه

                                                           
1 Filo et al., 
2 Harpe et al.,  
3 Kelly & Vamosiu 
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های اجتماعی( با گرایش شبکه ۀواسط ی بافردانیمی در گروه دوستان و خانواده، ارتباط فردانیم

ها نشان داد که بین معناداری وجود دارد. علاوه بر این یافته ۀها رابطنیکوکاران به کمک به خیریه

های آن و گرایش به کمک خیریه و فعالیت ۀی جمعی برای معرفی یک مؤسسهااستفاده از رسانه

داری وجود دارد ولی بین استفاده از رادیو و تلویزیون و گرایش به کمک معنی ۀها رابطبه خیریه

 معناداری وجود نداشت. ۀها رابطبه این سازمان

 پژوهش روش

متداول برای  یهاوهیشیکی از  نعنوابه از تحلیل مضمونبود که روش تحقیق حاضر کیفی 

 استفاده شد.  کیفی یهادادهتحلیل 

وپرورش کنندگان در تحقیق، خیّرینی بودند که در ساخت ورزشگاه برای آموزشمشارکت

-مساعدت کرده، به ساخت این اماکن همت گمارده و یا استفاده از تجهیزات ورزشی را مهیا می

وپرورش به دست آمد. علاوه بر این آموزش ۀمراجعه به ادار کردند. فهرستی از این افراد از طریق

وپرورش در این تحقیق مشارکت کردند. آموزش ۀبدنی و ادارتربیت ۀاستادان دانشگاه و مدیر ادار

به بعد مفاهیم و  9کنندۀ بود. در این تحقیق از مشارکت 1ملاک حجم نمونه، کفایت نظری

 بود.شده تکراری های استخراجمایهدرون

صورت حضوری ها بهاستفاده شد. در این راستا، مصاحبه 2عمیق ۀدر این پژوهش از مصاحب

و رودررو انجام گرفت. سؤالات مصاحبه از صاحبان کارخانه عبارت بود از: چند سالتان هست و 

عنوان خیر مشارکت دارید؟ چه شغلی دارید و چند چه مدتی است که در ساخت اماکن ورزشی به

پردازید؟ چه چرا به ساخت اماکن ورزشی می ها مشارکت دارید؟ت که در این فعالیتسال هس

شود که شما به ساختن اماکن ورزشی برای مدارس یا عموم رغبت بیشتری پیدا چیزی باعث می

ول در رأس امور مربوط به شهر یا مدرسه قرار ؤعنوان مسچه انتظاراتی از افرادی دارید که به کنید

 در پایان مطلبی هست که نگفته باشید؟دارند؟ و 

شوندگان اطمینان داده شد دقیقه متغیر بود. به مصاحبه 30تا  20های بین زمان مصاحبهمدت

 گیرد.استفاده قرار می ها محرمانه بوده و صرفاً در راستای پژوهش علمی موردکه نظرات آن

شگاه )یک استاد مدیریت دولتی و علاوه بر این از گروه کانونی شامل سه نفر از اساتید دان

کننده به منظور به دست آوردن کیفیت دو نفر از اساتید مدیریت ورزشی( به همراه مصاحبه

 ها استفاده شد، مدت زمان برگزاری این گروه کانونی یک ساعت بود. مطلوبی از مصاحبه

                                                           
1 Theoretical saturation  
2 In-depth Interview  
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ها مصاحبههای اصلی و فرعی از رونوشت صورت دستی انجام شد. تمها بهتحلیل داده

 توان استخراج کرد. ها نمیهای بیشتری از دادهاستخراج شد تا زمانی که اطمینان حاصل شد که تم

آمده برای تعیین روایی در اختیار گروهی دستمنظور اطمینان بیشتر، نتایج بهعلاوه بر این به

مثابه مقیاسی برای بهپایایی بین کدگذاران اغلب،  نیهمچنگویان )هشت نفر( قرار گرفت. از پاسخ

ضعف در  ۀدهندنظر بوده است. سطوح بالای فقدان توافق بین داوران نشان کیفیت تحقیق مورد

ای اشاره دارد که دو یا چند کدگذار نتایج های تحقیق است. پایایی بین کدگذاران به درجهروش

یگری نیز خواسته شد تا بدین منظور از محقق د (. 2008، 1)بون و بون کنندیکدیگر را تکرار می

 به دست آمد. 1سه مصاحبه را کدگذاری کند و درصد توافق با کمک فرمول 

 پایایی بین دو کدگذار -شمارۀ یکجدول 

تعداد عدم  تعداد توافقات تعداد کدها عنوان مصاحبه ردیف

 توافقات

 بازپایایی 

 آزمون

1 M1 23 9 4 %88 

2 M2 15 7 4 %93 

3 M3 19 8 3 %84 

 84% 11 24 57 وعمجم

 

قبول درصد است که قابل 84آمده دستدهد میزان پایایی بهنشان می 1که جدول  همان گونه

 و مورد تأیید است.

 )فرمول 1(  =درصد پایایی

 پژوهش هاییافته

 است.  شده دادهنشان 2کنندگان در جدول ویژگی مشارکت

 

 

 

 

 

                                                           
1 Bowne and Bowne  
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 تحقیق  ۀن در مصاحبکنندگامشارکت -ۀ دوشمارجدول 

-مشارکت

 کننده

نوع 

 هامصاحبه

زمان مدت شغل جنسیت

اشتغال به 

های فعالیت

خیریه/ 

 خدمتقۀساب

مدرک 

 تحصیلی

تۀ  رش

 تحصیلی

کارشناسی  سال  5      صاحب کارخانه مرد فردی 1

 ارشد

 حسابداری 

مهندسی  کارشناسی  10 صاحب کارخانه مرد فردی 2

 صنایع

 ریاضی دیپلم   12 حب کارخانهصا مرد  فردی  3

 مدیریت دولتی  کارشناسی 14 صاحب کارخانه مرد  فردی  4

گروه  5

 کانونی

 مدیریت دولتی دکتری 25 استاد دانشگاه مرد 

گروه  6

 کانونی

مدیریت  دکتری  20 استاد دانشگاه مرد 

 ورزشی

گروه  7

 کانونی

مدیریت  دکتری  10 استاد دانشگاه مرد 

 ورزشی

مدیر اداره ورزش و  مرد  دیفر 8

 جوانان

کارشناسی  15

 ارشد

مدیریت 

 ورزشی

شناس کار مرد  فردی 9

اداره بدنی تربیت

 وپرورشآموزش

کارشناسی  6

 ارشد

مدیریت 

 ورزشی

 استاد مرد  فردی 10

 دانشگاه

 شناسیجامعه دکتری  12

 

 

بندی رعی گروهمضمون ف 38کد در تحلیل مشخص شد. کدها با یکدیگر در  85درمجموع 

 صورت متنی توصیف شدند. شده و بهاصلی ترکیب لۀمقو 6شدند. سپس عبارات مهم در قالب 

 راهبردی از سوی نهادهای ورزشی  مۀمدیریت و برنا -
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 راهبردی از سوی نهادهای ورزشی مۀمدیریت و برنا مضامین اصلی و فرعی -ۀ سهشمارجدول 

 ایه یا مضامین اصلیمدرون فرعی مضامین  یا مایهدرون

  ولین از خیرین ؤحمایت مس

 

 

 

 

 

 

 

راهبردی از  مۀو برنامدیریت 

 سوی نهادهای ورزشی

 
 
 

 

 هم آوردن خیرین منظور گردرهبری و مدیریت صحیح به

 صورت هدفمنداستفاده از پتانسیل خیرین ورزش یار به

 رزشیگذاری در بخش ولزوم ایجاد آگاهی نسبت به ورزش و سرمایه

کارگیری هدفمند خیرین در ساخت و تجهیز منظور بهمنسجم به مۀبرنا

 اماکن ورزشی تخصصی

 دهی خیرین ورزش یار سازمان

 حمایت مدیران از اعتلای فرهنگ ورزش در جامعه 

های خصوصی و کارآفرینان در راستای حمایت مدیران از شرکت

 مشارکت شرکتی آنان در ورزش 

 مشارکت خیرین از طریق رویکردهای مختلف مشارکت ازتشویق به 

 داریجمله تیم

 مدیریت راهبردی در امر مسائل خیریه 

بنیان برای شده دانشریزیهای برنامهلزوم تقویت مسائل علمی و فعالیت

 امور خیریه 

 لزوم ارزیابی نهادهای خیریه در امر ورزش 

 ار در هر شهر یا منطقهایجاد انجمن یا مجامع خیرین ورزش ی

 

های طول سال های خیرین دارد. درفعالیتعۀ رویکردهای مدیریتی نقش مهمی در توس

ریزی برای جذب خیرین به درستی ورزش و جوانان، رویکردهای مدیریتی و برنامه ۀفعالیت ادار

برای ایجاد یک  های مدیریتی مثبتیشوندگان گفتند که فعالیتپیش نرفته است. بسیاری از مصاحبه

دارد شوندگان بیان میوجود ندارد. یکی از مصاحبه منطقه کانون برای همفکری با خیرین ورزشی

ورزش و جوانان شهر فعالیت مثبتی برای اتحاد و نشست با خیرین اتفاق نیافتاده  ۀکه از طرف ادار

ها به منظور از آن اندیشی در مورد نیازهای ورزشی منطقهو حتی یک بار هم به منظور هم است

انداز و که در چشم بودشده این  بیانچه از دید یکی از مدیران . آناندیشی دعوت نشده استچاره

بخش خصوصی و خیرین به  هایشرکتهای راهبردی ادارات ورزش و جوانان همکاری با برنامه

امی برداشته نشده و نیز در این راستا گ منظور حمایت ایشان از ورزش شهرستان دیده نشده است

ها و مراکز آموزش در راستای مدیریت بخش خیریه چندان . از سوی دیگر تکلیف دانشگاهاست

ریزی برای به کارگیری فعالیت خیرین، لزوم ارزیابی خیرین از علاوه بر برنامهفعال نبوده است. 
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گذاری و ایجاد رغبت در خیرین به منظور سرمایهسوی نهادهای علمی نیز باید وجود داشته باشد. 

ها به سمت و سوی رویکردهای هدفمند و های خیریه در ورزش و هدایت این فعالیتفعالیت

نادیده  باشد که غالباً توسعۀ ورزشمثبت در راستای  توانند گامیهای تخصصی میایجاد سالن

 گرفته شده است. 

 عوامل فرهنگی اجتماعی -

 مضامین فرعی و اصلی مرتبط با عوامل فرهنگی اجتماعی -چهار ۀشمارجدول 

مایه یا مضامین درون فرعی مضامین یا مایهدرون

 اصلی

  وسازهای ورزشیخیرین در حمایت از ساخت ۀانگیز

 

 

 عوامل فرهنگی اجتماعی 

 فرهنگ دینی و اسلامی مبنی بر انجام کار خیر توسط افراد 

 ت در ساخت اماکن ورزشیحمایت روحانیون از مشارک

 عرق ملی نسبت به منطقه و کشور خود 

تقویت پتانسیل ورزشکاران منطقه در جهت تشویق خیرین ورزشی در راستای حمایت 

 از ایشان

 ولیت اجتماعی افراد کارآفرین ؤمس ۀانگیز

ند. کخیرین در ورزش ایفا می توسعۀ مشارکتنقش مهمی در عوامل فرهنگی و اجتماعی   

ها عنوان کردند احساس دینی و ملی را برای ساخت ورزشگاه ۀلأکنندگان مسبسیاری از مشارکت

که بومی خودشان از اهمیت زیادی برخوردار بود تا جائی قۀها حمایت از ورزش منطو برای آن

ند. های ورزشی را نیز داشتدرآمد به منظور مشارکت در فعالیتبرخی حاضر به حمایت از افراد کم

 های فردی در میزان مشارکت در ورزش بود.  از دیگر علل درگیر در مشارکت ورزشی انگیزه

 تسهیل عوامل قانونی  -

 مضامین فرعی و اصلی مرتبط با تسهیل عوامل قانونی -ۀ پنجشمارجدول 

مایه یا مضامین درون فرعی مضامین یا مایهدرون

 اصلی

  یار  خیرین ورزش نۀیات سالابازنگری قانون تعیین مبلغ افزایش مال

 

 تسهیل عوامل قانونی 

 

سازی قوانین و اعتمادسازی هر چه بیشتر در راستای مشارکت هر چه بیشتر شفاف

 خیرین در ورزش  

 هامندی از معافیت مالیاتی در صورت مشارکت در ساخت و تجهیز ورزشگاهبهره

 حفظ استقلال مراکز خیریه

 در امور خیریه عدم دخالت سیاسیون 

 خیریه مراکز و هاانجمن در شفافیت لزوم
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ثیرگذار بر أهای مالیاتی از جمله علل تگیری از معافتتسهیل عوامل قانونی از جمله بهره

یار اشاره شد. از طرفی حفظ استقلال مراکز خیریه، عدم دخالت  خیرین ورزش توسعۀ مشارکت

زیرساخت های ورزشی  ۀاثرگذار بر مشارکت در توسع سیاسیون در امور خیریه از جمله عوامل

اشاره شد. برخی از مدیران ادارات ورزش و جوانان بر لزوم تسهیل قوانین به منظور افزایش 

 مشارکت خیرین در ورزش اشاره داشتند. 

 همکاری نهادهای مختلف در راستای کارکرد منسجم -

 

مکاری نهادهای مختلف در راستای کارکرد مضامین فرعی و اصلی مرتبط با ه -ۀ شششمارجدول 

 منسجم

 مایه یا مضامین اصلیدرون فرعی مضامین  یا مایهدرون

برداری خیرین منظور بهرههای رایگان بهدر اختیار قرار دادن زمین

 هاها از سوی شهرداریمنظور ساخت ورزشگاهبه

 

 

همکاری نهادهای مختلف در 

 راستای کارکرد منسجم

 

 منظور ساخت اماکن ورزشیر واگذاری زمین بهتسهیل د

 همکاری نهادهای شهری ازجمله شهرداری از خیرین ورزش یار

 تعامل نهادهای مختلف در مناطق شهری  

 های خیرین منظور حمایت از طرحهماهنگی بین نهادهای مختلف به

 

همکاری و  ،ه آن توجه کردکنندگان باید باز جمله علل مهمی که به نظر بسیاری از مشارکت

انسجام نهادهای مختلف و یا به عبارتی بسیج نهادهای مختلف به منظور ارتقای کارکرد مشارکت 

در زیرساخت های ورزشی بود. تسهیل در واگذاری زمین به منظور ساخت اماکن ورزشی از دیگر 

ن به صورت رایگان کند زمانی که زمیعواملی اشاره شده است که مشارکت خیرین را تسهیل می

های ورزشی به زیرساخت ۀتمام شده برای توسع ۀهزین ،گیرددر اختیار خیرین ورزش یار قرار می

کند. هم چنین تسهیل رویکردهای اداری به منظور مشارکت در صورت چشمگیری کاهش پیدا می

نان، با همکاری ادارات ورزش و جوا ساز از طرف نهادها ضروری بیان شده است.واین ساخت

 شهرداری، استانداری و نیز مراکز و نهادهای مرتبط دیگر به منظور یاری رساندن به منظور تجهیز

ها با مشارکت بخش خصوصی امری ضروری است و این امر منجر به تشویق بیشتر زیرساخت

  شود. خیرین به مشارکت در ورزش می

 حمایت مراکز علمی و آموزشی از خیرین ورزش یار -
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مضامین فرعی و اصلی مرتبط با حمایت مراکز علمی و آموزشی از خیرین  -ۀ هفتشمارل جدو

 ورزش یار

 مایه یا مضامین اصلیدرون فرعی مضامین یا مایهدرون

برگزاری سمینارها و جلسات با حضور خیرین جهت آشنایی با ورزش 

 فرهنگ آن عۀ و توس

 

 

حمایت مراکز علمی و آموزشی از خیرین 

 رورزش یا

 از هادانشگاه و هاپژوهشکده ۀواسطبه پژوهشی رویکردهای از حمایت

 خیرین بحث

 برای بنیاندانش ۀشدریزیبرنامه هایفعالیت و علمی مسائل تقویت لزوم

 خیریه امور

 نیکوکاری از طریق مراکز آموزشی  ۀتربیت نسل آینده به رویکرد سرمای

 یافته توسعهخیرین در کشورهای  ۀآگاهی از تجرب

 

توانند در ایجاد و مراکز علمی با برگزاری سمینارها و حمایت از رویکردهای پژوهشی می

کنندگان اکثر ورزش اثرگذار باشند. از دیدگاه مشارکت ۀسازی امر خیر و وقف در زمیننهادینه

ی دانشجویی هااحداث خوابگاه سازی و اخیراًخیرین به ویژه خیرین سنتی بیشتر در امر مدرسه

های ورزشی چندان از نظر فرهنگی در بین زیرساخت ۀها امر توسعفعالیت داشتند و به نظر آن

طلبد. مراکز علمی و حمایت آنان از این اقدام را می ۀخیرین نهادینه نشده است که این امر وظیف

، آموزش سازیسازی و گفتمانعلمی، جریان ۀورزش از سوی جامع ۀشناسایی مسائل کلان حیط

های فکر از های خیریه و تشکیل اتاقکننده به فعالیتهای تشویقورزشی و ایجاد کارگروه ۀجامع

خیرین نقش  توسعۀ مشارکتتواند از عواملی باشد که در سوی این نخبگان در این زمینه می

های لیتخیرین سایر کشورها از طریق فعا ۀکند. رویکردهایی مانند آگاهی از تجربمهمی ایفا می

 تواند گامی به منظور ارتقای رویکرد نیکوکاری در ورزش باشد. پژوهشی می

 خیرین  توسعۀ مشارکترسانی در نقش رسانه و اطلاع -

توسعۀ رسانی در مضامین فرعی و اصلی مرتبط با نقش رسانه و اطلاع -ۀ هشتشمارجدول 

 خیرین مشارکت

 مین اصلیمایه یا مضادرون فرعی مضامین یا مایهدرون

  های اجتماعی ها و شبکهانعکاس فعالیت خیرین از طریق رسانه

توسعۀ رسانی در نقش رسانه و اطلاع

 خیرین مشارکت

 های چاپی در ایجاد مشارکت بیشتر رسانی رسانهاطلاع

          ملی در معرفی الگوهایی از خیرین ورزش یار در  نۀرسانی رسااطلاع

 گ ورزشیفرهن عّۀتوسراستای 

 ولینؤتجلیل و قدردانی از خیرین ورزش یار از سوی مس
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شناساندن این  ،خیرین در ورزش دارد توسعۀ مشارکتثیر بسزایی در أیکی از مواردی که ت

-های خصوصی دیگر به مشارکت در این امر است. اطلاعخیرین به آحاد جامعه و تشویق بخش

ت این خیرین تلاشی در راستای مشارکت بیشتر آن ها رسانی در سطح منطقه و قدردانی از زحما

 تواند باشد. می

توسعۀ نمایی از مضامین اصلی نشان داده شده است که عوامل اثرگذار بر  1در شکل 

 خیرین را نشان داده است.  مشارکت

 

 
 خیرین در ورزش توسعۀ مشارکتثیرگذار بر أمضامین اصلی از عوامل ت -ۀ یکشمار شکل

 گیریجهنتیبحث و 

توان از هماهنگی، همکاری و استراتژی قوی برای می اهداف توسعهبرای رسیدن به 

و ساخت اماکن و  توسعۀ ورزشها و بخش خصوصی برای بهبود مشارکت میان دولت

-عدالتی و عدم تعادل بین بخشهای ورزشی، بیهای ورزشی بهره برد تا از منظر برنامهزیرساخت

ای های خیرخواهانهه باشد. در این راستا، خیّرین ورزش یار به فعالیتهای جامعه وجود نداشت

و دسترسی عادلانه به امکانات و تجهیزات ورزشی  توسعۀ ورزشتواند به بهبود پردازند که میمی
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خیرین در ورزش  توسعۀ مشارکتبر  مؤثررو، هدف این مقاله بررسی عوامل کمک نماید. ازاین

 بود.

 ۀیار، عوامل مدیریتی و برنامخیرین ورزش توسعۀ مشارکتگذار بر ریکی از عوامل اث 

 و خیرین، رهبری از ولینؤمس راهبردی بود. ازجمله عوامل مدیریتی عبارت بود از: حمایت

 صورتبه یار ورزش خیرین پتانسیل از خیرین، استفاده آوردن گرد هم منظوربه صحیح مدیریت

 منسجم ۀورزشی، برنام بخش در گذاریسرمایه و ورزش هب نسبت آگاهی ایجاد هدفمند و لزوم

 دهیتخصصی، سازمان ورزشی اماکن تجهیز و ساخت در خیرین هدفمند کارگیریبه منظوربه

 از مدیران جامعه، حمایت در ورزش فرهنگ اعتلای از مدیران یار، حمایت ورزش خیرین

 به ورزش، تشویق در نانآ شرکتی مشارکت راستای در کارآفرینان و خصوصی هایشرکت

 در راهبردی داری، مدیریت تیم ازجمله مشارکت مختلف رویکردهای طریق از خیرین مشارکت

 خیرین مجامع یا انجمن ورزش، ایجاد امر در خیریه نهادهای ارزیابی خیریه، لزوم مسائل امر

ه بمدیریتی را ساختاری و رویکردهای  ۀسرمای توانیمدرواقع منطقه.  یا شهر هر در یار ورزش

 یبندطبقهاطلاعاتی  یهاستمیسیندهای عملیاتی و آساختار سازمانی و فر عنوان بخش مهمی از

و هدایت بخش  یریگمیتصم(. در ورزش نیز مراجع 203 :1389کرد )سهرابی و دارمی، 

متولی امر ورزش از جمله ادارات ورزش و جوانان است که نقش  یهاسازمان ۀخصوصی بر عهد

توجه به ورزش مناطق را بر عهده دارد.  یهایاستراتژ یوسوسمتبه  هاهیسرمای در هدایت اساس

های مربوط به فعالیتیندهای سازمانی و مدیریتی نقش مهمی در توسعه و پیشبرد آساختار و فر

تواند در هدایت و راهبردی می ۀرسد مدیریت و داشتن برنامبه نظر میخیریه دارد.  امور

عنوان رویکردی مدیریتی از سوی ی خیرین ورزش یار نقش داشته باشد. نیازسنجی بهدهسازمان

-ولان ورزشی به معنای فهمیدن نیازهای ساختاری و تجهیزاتی ورزشی از ابعاد مختلف میؤمس

توسعۀ های ورزش را در راستای رسیدن به اهداف یندها و شیوهآی موجود در فرخلأهاتواند 

آن راهبردهایی را با کمک خیرین تدوین نماید، در این  کردنبرطرفرای شناسایی کند و ب ورزش

تواند نیازهای مربوط به عنوان رویکردی مدیریتی دانسته شده است که میمیان، نیازسنجی به

بندی کند. درواقع فعالیت خیرین باید ساخت و تجهیز اماکن ورزشی را شناسایی و اولویت

 توسعۀ مشارکتورزش هدایت شود. زمانی که هدفمند  ۀتوسعدر راستای دهی شده و سازمان

منظور افزایش کمّی مشارکت خیرین و نیز مشارکت کیفی خیرین در  ،شودخیرین مطرح می

-راستای تجهیز هدفمند اماکن ورزشی است که مدیریت صحیح در این راستا و هدایت و برنامه

کارآفرینان و بخش خصوصی مثمر ثمر  به همکاری یدهجهتتواند در ریزی در این زمینه می

یک های خیرین ورزش یار ولین در راستای تشکیل انجمنؤباشد. از سوی دیگر عدم استقبال مس
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ریزی ۀداشتن برنامهاست.  مناطق محوری در ساختار ادارات ورزش و جوانان ۀاز عدم برنام نمونه

سرزمینی و استعداد جوانان آن گذاران منطقه بر اساس آمایش صحییح از سوی مدیران و سیاست

تواند ساخت اماکن ورزشی از سوی خیرین را به صورت تخصصی پیش ببرد و در منطقه می

های تخصصی ژیمناستیک، سالن تخصصی کشتی، سالن تخصصی والیبال و غیره از نتیجه سالن

رزش یار های خیرین وسوی خیرین ورزش یار ساخته شود. چنین رویکردی نیازمند ایجاد انجمن

 گذاران منطقه است. در منطقه و هدایت و مدیریت این افراد از سوی مدیران و سیاست

خیرین ورزش یار، عوامل فرهنگی اجتماعی بود  توسعۀ مشارکتازجمله عوامل اثرگذار بر 

 دینی ورزشی، فرهنگ وسازهایساخت از حمایت در خیرین ۀکه این عوامل عبارت بود از: انگیز

 اماکن ساخت در مشارکت از روحانیون افراد، حمایت توسط خیر کار انجام بر بنیم اسلامی و

 جهت در منطقه ورزشکاران پتانسیل خود، تقویت کشور و منطقه به نسبت ملی ورزشی، عرق

بر  کارآفرین. افراد اجتماعی ولیتؤمس ایشان، انگیزه از حمایت راستای در ورزشی خیرین تشویق

های نظری در ارتباط با ( وابستگی به مذهب یکی از چارچوب2019دیور )اساس رویکرد پالمر و 

اساس توجه به رویکردهای  که بر عنوان شده استانگیزه برای مشارکت در رویکردهای خیریه 

رسد به نظر می. شودیمعنوان نوعان توضیح علت مشارکت در کارهای خیریه کمک به همدینی، 

ساخت اماکن ورزشی، پایه و  ۀبه ورزش و امور خیریه در زمینکه نگرش صحیح با توجه به این

عنوان نیازهای اساسی از سوی نخبگان است، در نظر گرفتن ورزش به توسعۀ ورزشاساسی برای 

 تواند مشارکت آنان در ساخت اماکن ورزش را در پی داشته باشد. جامعه خود می

خیرین در ورزش بود که  مشارکتتوسعۀ تدوین قوانین حمایتی ازجمله عوامل دیگر بر 

 استقلال ها، حفظورزشگاه تجهیز و ساخت در مشارکت صورت در مالیاتی معافیت از مندیبهره

خیریه  مراکز و هاانجمن در شفافیت خیریه، لزوم امور در سیاسیون دخالت خیریه، عدم مراکز

ی توسعه در نظر گرفته شده قوانین حمایتی به عنوان زیرساخت لازم برا .ازجمله این عوامل بود

های دولتی مبتنی است تا در مسیر تغییر ای از قوانین و سیاست. درواقع توسعه بر مجموعهاست

در نتیجه قوانین و (. 2003، 1پایدار توانایی حرکت همگام با این تغییرات را داشته باشد )گودوین

های مالی و خیرین شناخته ایتحم ۀها به عنوان اصل و پایه جهت تقویت و توسعسیاست گذاری

رسد تسهیل قوانین به همراه نظارت و کنترل و به نظر می(. 2022، 2شده است )برزنا و همکاران

ها در راستای افزایش مشارکت خیرین بتواند کارآمد باشد. استقلال انجمن نیز شفافیت فعالیت

بهتر از  ۀها منجر به استفادانجمنورزشی از نهادهای سیاسی و دولتی نبودن این نهادها یا  ۀخیری

                                                           
1 Goodwin 
2 Berezhna et al  
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چرخش  ؛های خیریه مستعد فسادپذیری هستندتوان گفت سازمانشود. میپتانسیل خیرین می

های خیریه گاهی پیش منابع و نهاد دولتی بودن با امر خیر تناقض دارد. تعارض منافع در سازمان

براین باید در این راستا قوانینی به منظور کند و بناخیریه استفاده می ۀآید که از امکانات و سرمایمی

 های خیریه وجود داشته باشد.حمایت و نیز نظارت در سازمان

خیرین از  توسعۀ مشارکتافزایی بین این نهادها در راستای همکاری نهادهای مختلف و هم

 نظورمبه رایگان هایزمین دادن قرار اختیار دیگر عوامل موردنظر بود که در این راستا، در

 زمین واگذاری در ها، تسهیلشهرداری سوی از هاورزشگاه ساخت منظوربه خیرین برداریبهره

 خیرین در حمایت از شهرداری ازجمله شهری نهادهای ورزشی، همکاری اماکن ساخت منظوربه

 منظوربه مختلف نهادهای بین شهری، هماهنگی مناطق در مختلف نهادهای یار، تعامل ورزش

داد. به نظر خیرین ازجمله مضامین فرعی این همکاری نهادی را تشکیل می هایطرح زا حمایت

ریزی و ساختارهای منعطف و چابک به توانند با برنامهها و نهادهای رسمی میرسد سازمانمی

مانند نهادهای  یررسمیغخیرین ورزشی کمک کنند و از طرفی نهادهای  توسعۀ مشارکتروند 

توانند با حمایت خود از بخش ورزش و با استفاده از هنجارها و ای مذهبی میمردمی و یا نهاده

های حاکم بر جامعه به مشارکت خیرین در ورزش کمک نمایند. کیفیت و هماهنگی نهادها ارزش

پایدار و در نتیجه استمرار  ۀتواند زمینه را برای توسعبا یکدیگر است که در یک سیستم می

خصوص ه( بیان داشت که جوامع ب2012رزش فراهم آورد. اسچالنکف )رویکردهای خیریه در و

ها توانند موفقیتشان را در جهت پایداری، مستقل و بدون کمک سازمانتوسعه نمیجوامع درحال

جامعه تأکید  ۀدرواقع، سازمان ملل نیز بر اهمیت مشارکت فعال به منظور توسع بهبود ببخشند.

هایی برای توانمند کردن تمام اعضای ایجاد فرصت عنوانبهکرده است و مشارکت جامعه را 

 نی؛ بنابراکندیند توسعه و ترویج عدالت تعریف میآتر و اثرگذار بر فرجامعه و مشارکت فعال

قرار دهد، لازم  توجه موردکه تنها نتایج نهایی را این یجابهجامعه،  ۀطرح برای توسع هرگونه

بخشی از مشارکت فعال در  یند مشارکت درگیر کند.أدر فر فعال صورتبهاست که جامعه را 

، هماهنگی بین بخش خصوصی و مردم در راستای ایجاد تسهیلات خیریه توسعۀ ورزشراستای 

بنابراین عدم همکاری و (. 2012تعریف شود )اسچالنکف،  تواندیمجهت مشارکت در ورزش 

و پرورش و اداره ورزش و جوانان منطقه  هماهنگی نهادها از جمله شهرداری، فرمانداری، آموزش

 تواند نتایج مطلوبی را برای تداوم همکاری خیرین داشته باشد. با انجمن خیرین ورزش یار نمی

 حضور با جلسات و سمینارها جمله برگزاری حمایت مراکز علمی و آموزشی از خیرین از

 واسطهبه پژوهشی ردهایرویک از آن، حمایت فرهنگ ۀتوسع و ورزش با آشنایی جهت خیرین

 از نیکوکاری سرمایه رویکرد به آینده خیرین، تربیت نسل بحث از هادانشگاه و هاپژوهشکده
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 مؤثرتواند از عوامل یافته میتوسعه کشورهای در خیرین ۀتجرب از آموزشی و آگاهی مراکز طریق

دانشی را برای افراد  هایی کهخیرین در ورزش باشد. در این راستا برنامه توسعۀ مشارکتبر 

طور تجهیزکردن مراکز جامعه جهت شروع و اجرای رویکردهای خیرآفرین فراهم کند و همین

 توسعۀ مشارکتتواند عزم مورد نیاز برای ای میآموزشی و پژوهشی در حمایت از چنین برنامه

 خیرین در ورزش را فراهم کند. 

 و هارسانه طریق از خیرین فعالیت انعکاسها ازجمله رسانی و نقش رسانهدرنهایت، اطلاع

 ۀرسان رسانیبیشتر، اطلاع مشارکت ایجاد در چاپی هایرسانه رسانیاجتماعی، اطلاع هایشبکه

 و ورزشی، تجلیل فرهنگ ۀتوسع راستای در یار ورزش خیرین از الگوهایی معرفی در ملی

آفرین در مشارکت خیرین ورزش تواند نقشولین میؤمس سوی از یار ورزش خیرین از قدردانی

-کند. برپایی شبکهرا تقویت می های اجتماعی، مشارکترسد رسانه و یا شبکهیار باشد. به نظر می

های اجتماعی، حجم زیادی از اعتماد اجتماعی، هنجارهای اجتماعی و شرایط واقعی برای 

موکراسی و پایداری جامعه های اجتماعی، دکند. شبکهمشارکت، هماهنگی و همکاری را فراهم می

 (. 2005، 1کند )لاوسونمتمدن را ترسیم می

ها را تنهایی نتوانسته است این نارساییرسد ازآنجاکه دولت بهگیری کلی به نظر میدر نتیجه

درنتیجه باید  ئل را جزء وظایف خود ندانسته است،پوشش دهد و بخش خصوصی نیز این مسا

ولیت اجتماعی ؤا راهکارهایی مانند خیریه در قالب ایفای مسکارآفرینان و یا بخش خصوصی ب

وارد جامعه شوند و این مهم با نقش مدیریت و رویکردهای راهبردی نسبت به خیرین و فعال 

ای عمل نکردن مدیریت ورزش در های تخصصی، جزیرهکردن هدفمند آنان به ساخت ورزشگاه

رسانی در جامعه و اطلاع توسعۀ ورزشهمیت کشور، تدوین و حمایت قانون، آموزش نسبت به ا

تأثیرات خیرین در ورزش کمک نماید.  توسعۀ مشارکتتواند استمرار داشته باشد و به می

اجتماعی، افزایش هویت  ۀسرمای ۀتوان با ظرفیت آن برای توسعاجتماعی رویکردهای خیریه را می

 (.  2018، 2نوو و همکارانای)و غرور جمعی و ترویج ورزش، سلامت و رفاه تعریف کرد 
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